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Das vergangene Geschäftsjahr schliesst mit dem höchsten je erwirtschafteten 
Cashflow von CHF 161‘668 ab. Dieser konnte im Vergleich zum Vorjahr um rund 
CHF 30’000 gesteigert werden. Der Verein Grächen und St. Niklaus Tourismus und 
Gewerbe schliesst das Geschäftsjahr mit einem Gewinn von CHF 3‘828 ab. Zu die-
sem positiven Resultat führten einerseits die um CHF 90’000 gestiegenen Kurta-
xeneinnahmen. Dies ist vor allem auf die konsequente Aufarbeitung der offenen 
Kurtaxen-Fälle der letzten Jahre zurückzuführen. An dieser Stelle sei die wertvolle 
Arbeit unserer Auszubildenden, Demi Imboden und Lena Bosshard in Zusammen-
arbeit mit der Gemeinde verdankt. Andererseits stiegen die Marketingerträge um 
rund CHF 150‘000 an. Die Finanzlage des Vereins kann als sehr stabil bezeichnet 
werden, wobei die Liquidität ständig im Auge behalten werden muss. 
Bilanzmässig verringerte sich das Fremdkapital um rund CHF 315‘000. Dank des 
guten Geschäftsverlaufs konnten Rückstellungen, welche für den Ausbau der tou-
ristischen Infrastruktur gebildet wurden, um CHF 16‘000 erhöht werden.
Die Sanierung der Touristischen Unternehmung Grächen AG (TUG) tangiert den 
Verein auf finanzieller Ebene: So mussten etwa die Tourismusförderungstaxe der 
TUG in der Höhe von rund CHF 55‘000 ausgebucht werden. Ebenfalls wurden die 
Aktien, welche der Verein an der TUG hält, vorsorglich um 90% abgeschrieben. Dies 
schlägt mit CHF 59‘440 in der Bilanz zu Buche.

FINANZEN
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BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNG

Erfolgsrechnung letzte 5 Jahre

01.05. bis 30.04

Tourismus
Marketing
Übriger Betriebsertrag
Total Betriebsertrag

Tourismus
Marketing
Personalaufwand
Sachaufwand
Total Betriebsaufwand

EBITDA
Finanzerfolg
Cashflow
Abschreibungen
Ausserordentlicher Erfolg
Unternehmensgewinn

2019_2020

1‘518‘548
1‘183‘633

- 16‘681
2‘685‘500

- 305‘695
- 1‘091‘184
- 928‘549
- 281‘388

- 2‘606‘816

78‘684
- 4‘891
73‘793

- 42‘898
-

30‘895

2020_2021

1‘413‘073
486‘461

9‘466
1‘909‘000

- 436‘830
- 305‘674
- 808‘657
- 259‘202

- 1‘810‘363

98‘637
- 2‘358
96‘279

- 74‘781
13‘634
35‘132

2021_2022

1‘439‘280
522‘575
- 23‘085

1‘938‘770

- 415‘370
- 314‘205
- 839‘862
- 288‘812

- 1‘858‘249

80‘521
- 1‘197
79‘324

- 61‘299
1‘850

19‘875

2022_2023

1‘238‘622
515‘626
24‘424

1‘778‘672

- 148‘037
- 444‘216
- 772‘704
- 275‘655

- 1‘640‘612

138‘060
- 5‘683

132‘377
- 121‘039

- 8‘704
2‘635

Bilanz letzte 5 Jahre

Umlaufvermögen
Anlagevermögen
Total Aktiven

Fremdkapital
Rückstellungen
Eigenkapital
Total Passiven

30.04.2022

1‘163‘310
176‘809

1‘340‘119

- 892‘013
- 281‘000
- 167‘106

- 1‘340‘119

30.04.2023

945‘188
502‘313

1‘447‘501

- 1‘213‘760
- 64‘000
- 169‘741

- 1‘447‘501

30.04.2021

862‘131
238‘108

1‘100‘239

- 799‘008
- 154‘000
- 147‘231

- 1‘100‘239

30.04.2020

872‘704
203‘508

1‘076‘212

- 900‘113
- 64‘000
- 112‘099

- 1‘076‘212

30.04.2024

798‘783
353‘470

1‘152‘253

- 898‘684
- 80‘000
- 173‘569

- 1‘152‘253

2023_2024

1‘272‘667
720‘944
- 42‘093

1‘951‘518

- 126‘925
- 548‘300
- 818‘091
- 285‘946

- 1‘779‘262

172‘256
- 10‘588
161‘668
- 92‘475
- 65‘366

3‘827

BILANZ PER 30.04.2024

Aktiven
30.04.2024 30.04.2023

%

Flüssige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Andere Forderungen
Warenvorräte
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermögen

Wertschriften
Beteiligungen
Finanzanlagen

Mobilien und EDV
Maschinen und Werkzeuge
Touristische Infrastruktur
Sachanlagen

Anlagevermögen

Total Aktiven

Kreditoren
Gutscheine
Kreditoren DIRES
Vorauszahlungen
Andere kurfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligungen
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Rückstellungen für touristische Infrastruktur

Rückstellungen

Bilanzgewinn
Jahresgewinn

Eigenkapital

Total Passiven

Passiven

42‘963
401‘784

19‘381
5‘500

329‘155

798‘783

14‘962
50‘000
64‘962

139‘001
1

149‘506
288‘508

353‘470

1‘152‘253

%CHF CHF

69.3

30.7

100.0

332‘623
21‘478

427‘576
942

50‘826
35‘659
29‘580

898‘684

898‘684

80‘000

80‘000

169‘741
3‘828

173‘569

1‘152‘253

78.0

78.0

6.9

15.1

100.0

65.3

34.7

100.0

83.9

83.9

4.4

11.7

100.0

148‘056
649‘493

27‘426
2‘000

118‘213

945‘188

74‘402
50‘000

124‘402

162‘504
1

215‘406
377‘911

502‘313

1‘447‘501

231‘387
15‘362

363‘093
5‘328

58‘225
35‘570

504‘796
1‘213‘760

1‘213‘760

64‘000

64‘000

167‘106
2‘635

169‘741

1‘447‘501
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65.2

36.9

- 2.1

100.0

6.5

28.1

70‘219
1‘112‘741
60‘800

3‘907
25‘000

1‘272‘667

370‘657
92‘426

257‘861
-

720‘944

2‘104
- 44‘197
- 42‘093

1‘951‘518

63‘930
1‘919
4‘303

56‘773
-

126‘925

39‘356
4‘842
36‘181
79‘182

-
1‘039

22‘094
76‘358
81‘186
2‘057
16‘116

90‘437
99‘452

548‘300

ERFOLGSRECHNUNG 2023_2024

Direktreservation
Kurtaxen
Mitgliederbeiträge
Information
Diverse Beiträge
Tourismus

Tourismusförderungstaxe
Animation
Marketing
Erlebnistaxe
Marketing

Ertrag aus Dienstleistungen | übrig. Ertrag
Ertragsminderungen
Übriger Ertrag

Total Ertrag

Direktreservation
Information
Diverse Beiträge
Touristische Infrastruktur
Aufwand Sommer
Information

Prospekte | Drucksachen
Inserate | Printmedien
Werbemassnahmen (Strasse, Bahnhof, SiSu‘s)
Online Marketing
Messen
Medien | Journalisten | PR
Sponsoring-Events
CI | CD
Werbekampagnen
Sonstige Marketing-Aufwendungen
Kampagnen mit anderen Partnern
Aufwand Animationen
Aufwand Events
Marketing

01.05.2023 - 30.04.2024 01.05.2022 - 30.04.2023

%%CHF CHF

69.6

29.0

1.4

100.0

8.3

25.0

118‘626
1‘022‘302

65‘900
6‘793

25‘000
1‘238‘622

380‘681
32‘577

103‘431
- 1‘063

515‘626

15‘500
8‘924

24‘424

1‘778‘672

82‘541
1‘384
4‘293

32‘820
27‘000

148‘037

24‘068
6‘852
33‘351
82‘901
6‘285

499
22‘441
50‘963

-
621

2‘252
61‘764

152‘217
444‘216

Löhne und Gehälter
Sozialleistungen
Sonstiger Personalaufwand
Personalaufwand

Raumaufwand
Unterhalt | Reparaturen | Ersatz
Versicherungen und Gebühren & Abgaben
Energie und Entsorgung
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Übriger Betriebsaufwand
Sachaufwand

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und 
Finanzerfolg (EBITDA)

Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzerfolg

Cashflow

Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen

Ausserordentlicher Erfolg

Jahresgewinn

41.9

14.7

91.2

8.8

0.5

8.3

4.7

3.4

0.2

729‘384
90‘887
- 2‘180

818‘091

61‘035
24‘032
4‘358

12‘703
122‘737
61‘081

285‘946

1‘779‘262

172‘256

13‘960
- 3‘372
10‘588

161‘668

92‘475
92‘475

65‘366

3‘827

43.4

15.5

92.2

7.8

0.3

7.4

6.8

0.5

0.2

01.05.2023 - 30.04.2024 01.05.2022 - 30.04.2023

%%CHF CHF

703‘330
82‘142

- 12‘768
772‘704

64‘978
38‘164
4‘352

14‘283
102‘573
51‘305

275‘655

1‘640‘612

138‘060

24‘727
- 19‘043

5‘683

132‘377

121‘039
121‘039

8‘704

2‘635
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ANLAGENRECHNUNG 2023_2024

Büroeinrichtungen
EDV-Anlage
Ausstellungsmaterial
Panoramakarte
EDV Software
Maschinenpark
Infohäuschen St. Niklaus
Wanderweg Grächen
Dienstbarkeit Skipiste
Signalisation
Zauberwasser
Bikepark
Spieleweg
Flow Trail

Total Unternehmung

Anlagevermögen

Stand
01.05.2023

Zugang / Abgang
2023_2024

Stand
30.04.2024

6‘377
-

13‘876
4‘787

23‘189
-
-
-
-
-
-
-
-

-  45‘157

3‘072

Bezeichnung

21‘066
159‘719
14‘876
18‘287

350‘322
3‘875

1
26‘296

1
3‘600

106‘027
17‘210
53‘145

185‘231

959‘655

14‘689
159‘719

1‘000
13‘500
327‘133

3‘875
1

26‘296
1

3‘600
106‘027

17‘210
53‘145

230‘388

956‘583

Büroeinrichtungen
EDV-Anlage
Ausstellungsmaterial
Panoramakarte
EDV Software
Maschinenpark
Infohäuschen St. Niklaus
Wanderweg Grächen
Dienstbarkeit Skipiste
Signalisation
Zauberwasser
Bikepark
Spieleweg
Flow Trail

Total Unternehmung

Abschreibungen

Stand
01.05.2023

Zugang
2023_2024

Stand
30.04.2024

- 3‘378
-

- 4‘877
- 2‘788

- 60‘689
-
-
-
-
-
-

- 2‘200
-

- 18‘543

- 92‘475

Bezeichnung
Stand

30.04.2024

Buchwert

3‘000
1

9‘000
2‘000

125‘000
1
1
1
1
1
1

6‘200
1

143‘300

288‘508

- 18‘066
- 159‘718

- 5‘876
- 16‘287

- 225‘322
- 3‘874

-
- 26‘295

-
- 3‘599

- 106‘026
- 11‘010
- 53‘144
- 41‘931

- 671‘148

- 14‘688
- 159‘718

- 999
- 13‘499

- 164‘633
- 3‘874

-
- 26‘295

-
- 3‘599

- 106‘026
- 8‘810

- 53‘144
- 23‘388

- 578‘673
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ANHÄNGE FINANZEN

A:	 Allgemeine Angaben
	 in CHF

A	 Allgemeine Angaben (Unternehmen, Rechnungslegungsgrundsätze)

A1	 Firma/Name, Rechtsform, Sitz
	 Verein Grächen und St. Niklaus Tourismus und Gewerbe
	 Unternehmens-Identifikationsnummer (UID) CHE-107.025.438

A2	 Anzahl Vollzeitstellen
	 Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr über 10.

A3	 Name der Revisionsstelle
	 Der Verein Grächen und St. Niklaus Tourismus und Gewerbe unterliegt von Gesetzes 
	 wegen der eingeschränkten Revision. Seit dem Geschäftsjahr 2022/2023 amtet die 
	 TRS AG, RAB-Register Nr. 505450, als Revisionsstelle. Sie muss jährlich von der 
	 ordentlichen Generalversammlung bestätigt werden.

B:	 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
	 Währungsumrechnung
B	 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Währungsumrechnung

B1	 Angewandte Bewertungsgrundsätze, soweit nicht vom Gesetz vorgeschrieben
	 Die für die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsätze der Rechnungs-
	 legung erfüllen die Anforderungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. 
	 Die wesentlichen Abschlusspositionen sind wie nachstehend bilanziert.

	 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Die Forderungen aus Lieferungen 
	 und Leistungen sowie die übrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominal- 
	 werten ausgewiesen, abzüglich betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen 
	 Einzelwertberichtigungen. Auf dem Restbestand werden pauschale Wertberichti- 
	 gungen von 5% (Forderung Ausland) und 2% (Forderung Inland) vorgenommen.

	 Anlagevermögen: Die vorgenommenen linearen Abschreibungen auf den Sachanla-
	 gen basieren auf folgenden Nutzungsdauern:
	 Büroeinrichtungen | Wanderwege			   5 Jahre
	 EDV-Anlage					     3 Jahre
	 Panoramakamera					     4 Jahre
	 EDV Software					     4 Jahre
	 Bikepark						     8 Jahre
	 Spielweg						     3 Jahre
	 Flow Trail						     10 Jahre
	 Sofortabschreibungen wurden im Geschäftsjahr keine vorgenommen.

	 Bei Wertschriften gilt das Niederstwertprinzip. Sie sind höchstens zu Anschaffungs-
	 kosten abzüglich allfälliger Wertberichtigungen bewertet.

B2	 Informationen zu Umrechnungskursen bei Rechnungslegung in anderer 
	 Währung
	 Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwährung per Bilanzstichtag wurden 
	 zum Tageskurs vom 30. April 2024 gemäss Kursliste der Raiffeisenbank umgerech-
	 net. Für Forderungen und Verbindlichkeiten in Euro gelangte der Kurs von 0.9507 zur 
	 Anwendung. Aufwendungen und Erträge während des Geschäftsjahres wurden je-
	 weils zum Tageskurs umgerechnet.

C:	 Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zur  
	 Bilanz und Erfolgsrechnung
	 in CHF

C	 BILANZ: Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen

	 Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu 
	 Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung, soweit 
	 diese nicht bereits aus der Bilanz ersichtlich sind.

BILANZ

C1	 Beteiligung
	 Grächen & St. Niklaus Tourismus AG
	 Zweck: Förderung des Tourismus in Grächen und St. 
	 Niklaus und den Aufenthalt der Gäste angenehm zu 
	 gestalten
	 Aktienkapital
	 Beteiligungsquote

ERFOLGSRECHNUNG

C2	 Ausserordentlicher Erfolg
	 Korrekturen DIRES und Kassa Skidata GT
	 Kurtaxe 2016-2022/2023 ausbuchen
	 TFT 2018/2019 ausbuchen
	 Mitgliederbeiträge ausbuchen
	 TUG Namenaktien Wertberichtigung auf 10%
	 Arbeitslosenkasse KAE Lohnanteil Ferien- und Feier-	
	 tage 2020/2021
	 Insysta Schlussabrechnung KoMi 308, 2021

30.04.2024

50‘000

100‘000
100%

65‘366
104

4‘222
400

1‘200
59‘440

-

-

30.04.2023

50‘000

100‘000
100%

8‘704
23‘042

-
-
-
-

- 11‘582

- 2‘756
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D:	 Zusätzliche Angaben, die nicht in anderen Bestand- 
	 teilen der Jahresrechnung enthalten sind
	 in CHF

D	 Zusätzliche Angaben

D1	 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtun-
	 gen
	 Pensionskasse 4‘228 4‘469

30.04.2024 30.04.2023

E:	 alle anderen Angaben
	 in CHF

E	 Weitere Angaben

E1	 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	 Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch 
	 den Vorstand sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefä-
	 higkeit der Jahresrechnung beeinträchtigen könnten bzw. an dieser Stelle offenge-
	 legt werden müsste.
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KOSTENVORANSCHLAG 2025_2026

Direktreservation
Kurtaxen
Mitgliederbeiträge
Information
Diverse Beiträge
Tourismus

Tourismusförderungstaxe
Animation
Marketing
Marketing

Ertrag aus Dienstleistungen, übrig. Ertrag
Ertragsminderungen
Übriger Ertrag

Total Ertrag

Direktreservation
Information
Diverse Beiträge
Touristische Infrastruktur
Übriger Aufwand
Tourismus

Prospekte | Drucksachen
Inserate | Printmedien
Werbemassnahmen (Strasse, Bahnhof, SiSu‘s)
Radio | TV | Feratel
Onlinemarketing
Messen
Medien | Journalisten | PR
Sponsoring-Events
CI | CD
Werbekampagnen
Sonstige Marketing-Aufwendungen
Kampagnen mit anderen Partnern
Aufwand Animationen
Aufwand Events
Marketing

61.6

38.3

0.1

100.0

8.1

29.5

70‘000
1‘050‘000

55‘000
12000

50‘000
1‘237‘000

410‘000
170‘000
190‘000
770‘000

2‘000
-

2‘000

2‘009‘000

60‘000
13‘000
5‘000

85‘000
-

163‘000

30‘000
30‘000
25‘000
5‘000

65‘000
4‘000
6‘000

25‘000
30‘000
70‘000
10‘000
3‘000

100‘000
190‘000
593‘000

%CHF

Löhne und Gehälter
Fremdleistungen
Sozialleistungen
Sonstiger Personalaufwand
Personalaufwand

Raumaufwand
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
Versicherungen und Gebühren & Abgaben
Energie und Entsorgung
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Übriger Betriebsaufwand
Sachaufwand

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und 
Finanzerfolg (EBITDA)

Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzerfolg

Cashflow

Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen

Ausserordentlicher Erfolg

Jahresgewinn

580‘000
140‘000
90‘000
10‘000

820‘000

65‘000
30‘000
4‘000

10‘000
130‘000
60‘000

299‘000

1‘875‘000

134‘000

10‘000
- 5‘000
5‘000

129‘000

110‘000
110‘000

- 

19‘000

40.8

14.9

93.3

6.7

0.2

6.5

5.5

-

1.0
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ANTRAG
Die Touristische Unternehmung Grächen AG stellt basierend auf diesem Bericht 
folgenden Antrag an den Verwaltungsrat der „Grächen St. Niklaus Tourismus AG“:

Die Touristische Unternehmung Grächen AG hat den Leistungsauftrag für das Ge-
schäftsjahr 2023_2024 erfüllt.
Den Organen ist Entlastung zu erteilen.

Grächen, 05. September 2024

Touristische Unternehmung Grächen AG

Roman Rogenmoser
CEO
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PROTOKOLL 2022 | 23

Protokoll der ordentlichen Generalversammlung vom 29. September 2023
Verein Grächen und St. Niklaus Tourismus und Gewerbe

29. September 2023; 17:00 Uhr
Gemeindesaal Grächen

Anwesend	 19 Mitglieder und 5 Begleitpersonen
Beilagen		 Präsenzliste
		  Statuten des Vereins Grächen & St. Niklaus Tourismus und Gewerbe

Inhaltsverzeichnis | Traktanden

1. Begrüssung
2. Wahl der Stimmenzähler
3. Protokoll der ordentlichen Generalversammlung vom 07. Oktober 2022
4. Touristischer Jahresbericht des Vereins Grächen & St. Niklaus Tourismus und Gewerbe 	
    2022_2023
5. Jahresrechnung 2022_2023
6. Revisorenbericht
7. Genehmigung Touristischer Jahresbericht des Vereins Grächen & St. Niklaus Tourismus 
und Gewerbe 2022_23 und der Jahresrechnung
8. Entlastung der Organe
9. Budget 2024_2025
10. Wahlen
11. Wahl der Revisionsstelle
12. Verschiedenes

Die PPP der ordentlichen Generalversammlung vom 29.09.2023 ist integrierender Be-
standteil dieses Protokolls.

1.	 Begrüssung

MA: Begrüsst die Mitglieder zur ordentlichen Generalversammlung des Vereins Grächen und 
St. Niklaus Tourismus und Gewerbe. Die stellt fest, dass die Generalversammlung gesetzes- 
und statutenkonform einberufen wurde. Die Einladung erfolgte mittels einfachen Briefes am 
01. September 2023. MA stellt fest, dass die Versammlung beschlussfähig ist.

2.	 Wahl der Stimmenzähler

MA: Der Vorstand schlägt der Generalversammlung Susann Walter als Stimmenzählerin vor.

Entscheid: 
Susann Walter wird einstimmig als Stimmenzählerin gewählt.

4.	 Touristischer Jahresbericht des Vereins Grächen & St. Niklaus Tourismus und 
	 Gewerbe 2022_2023

Inputs Bericht der Präsidentin:
MA: Es war ein herausforderndes Jahr mit zwölf Monaten, in denen sich die Auswirkungen 
von Corona allmählich gelegt haben. Skiferien können nun ohne Einschränkungen genossen 
werden. Dennoch zeigt sich der Corona-Effekt im Sommer, da Gäste vermehrt nach Strand- 
und Meeresferien suchen, anstatt ihren Urlaub in den Bergen zu verbringen. Es wurde erkannt, 
dass Buchungen kurzfristiger getätigt werden. Das Ziel ist es nun, mehr Übernachtungen zu 
generieren, insbesondere in den weniger frequentierten Zeiten (Nebensaisons). Dies kann nur 
durch gemeinsame Anstrengungen erreicht werden. Ein herzlicher Dank wird allen Mitgliedern 
des Vereins für ihren Einsatz und ihre Unterstützung ausgesprochen.

RR: Hebt hervor, dass Grächen erneut die Auszeichnung als Best Ski Resort erhalten hat, was 
zeigt, dass die Destination auf einem guten Weg ist. Er übergibt das Wort an Christian Meyer, 
um detaillier-ter auf den Marketingbericht einzugehen.

Inputs Bericht aus dem Marketing:
CM: Begrüsst die Generalversammlung und erläutert die Marketingmassnahmen der vergan-
genen Monate. Er betont, dass es nun entscheidend ist, mehr Übernachtungen zu generieren 
und dass das Wachstumspotential abseits des Familiensegments sehr stark ist. Grächen ist 
in der Schweiz noch zu wenig bekannt, insbesondere ausserhalb des Familiensegments. Eine 
3-Jahres-Roadmap wurde erstellt, um die Bekanntheit zu steigern und die Marktbearbeitung 
wieder aufzunehmen. Im kommenden Geschäftsjahr wird der Fokus auf der Marktbearbei-
tung und der Digitalisierung liegen. Es wurde ein Brand Book erstellt, das die Grundlage für 
die neue Markenpositionierung bildet. Die Panoramakarte wurde überarbeitet und verein-
facht. Im Bereich Animationen fehlt die Nachfrage, insbesondere im Winter. Es wurde er-
kannt, dass Grächen keine Familiendestination im Sommer und die Anzahl der Familiengäste 
in den Sommermonaten gering ist. Die Onlinewerbung wurde aufgrund der fehlenden Stra-
tegie reduziert. Es wurde jedoch erfolgreich in das Snow Spring Event investiert. Es gab über 
3 Millionen Werbeimpressionen im Rahmen dieser Kampagne. Bestehende Events wurden 
konzeptionell angepasst, um vermehrt Touristen anzuziehen, und das Snow Spring Event wird 
erneut im März durchgeführt.

3.	 Protokoll der ordentlichen Generalversammlung vom 07. Oktober 2022

Inputs:
MA: Das Protokoll wurde gemeinsam mit dem Jahresbericht zur Einsicht aufgelegt. Der Vor-
stand beantragt die Genehmigung des Protokolls vom 07. Oktover 2022.

Entscheid: 
Das Protokoll vom 07. Oktober 2022 wird einstimmig genehmigt.
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Inputs Logiernächte:
RR: Spricht die Entwicklung der Übernachtungszahlen an und nennt drei Gründe dafür: den 
Corona-Effekt, die Goldcard und die Zeit, die die neue Strategie benötigt, um zu greifen. Er 
betont, dass die Logiernächte der Hotels am verlässlichsten sind, dass die Logiernächte aber 
insgesamt mit Vorsicht zu geniessen sind.

5.	 Jahresrechnung 2022_2023

Inputs Erfolgsrechnung:
Roman Rogenmoser erläutert die Jahresrechnung. Aufgrund einer neuen Buchungsmethode 
gab es im Dires-Konto auf der Ertrags- sowie der Aufwandsseite zum Teil grosse Verände-
rungen. Zudem wurde der Flowtrail unter Auflösung der entsprechenden Rückstellungen von 
der TUG abgekauft. Die Kosten für Corporate Identity/Corporate Design wurden zur Hälf-
te diesem Geschäftsjahr in der Höhe von CHF 50‘963 belastet. Die zweite Hälfte wird dem 
nächsten Geschäftsjahr belastet. Der Betrag für Events umfasst das Snow Spring Event inkl. 
Mediagelder sowie alle anderen durchgeführten Veranstaltungen. Die Personalkosten sind 
niedriger, da einige Stellen vakant waren. Die Abschreibungen sind gestiegen, da Website und 
der Flowtrail teilweise abgeschrieben wurden.

Diskussion
•	 Olivier Andenmatten: Erkundigt sich nach dem Betrag, der ins Marketing eingeflossen ist 

in diesem Jahr.
•	 RR: Der Betrag, der in diesem Jahr für das Marketing ausgegeben wurde, beträgt CHF  

444’216.00. Dieser Betrag beinhaltet die Massnahmen, die Christian zuvor erläutert hat, 
jedoch ohne die Lohnkosten.

•	 Peter Brigger: Möchte wissen, wie viel der Flowtrail gekostet hat.
•	 RR: Der Preis für den Flowtrail betrug etwa CHF 450’000.00.
•	 Olivier Andenmatten: Wünscht zu wissen, wie viele Biker den Flowtrail nutzten. 
•	 RR: Die genaue Anzahl der Biker, die den Flowtrail gefahren sind, kann nicht ausgewertet 

wer-den, aber die Frequenzen waren höher als im Vorjahr.
•	 Hans Steiner: Möchte wissen, ob folgende Auffassung korrekt ist: Die Events verzeichnen 

einen Aufwand von CHF 150‘000.00. Am Ostersonntag 2023 wurde ein hohes Defizit ver-
zeichnet. Gemäss seiner Interpretation ist die Strategie der TUG AG, einen Event, der rote 
Zahlen schreibt erneut durchzuführen.

•	 RR: Bestätigt seine Auffassung. RR erläutert, dass Events wie ein Snow Spring über mehrere 
Jahre hinweg aufgebaut werden müssen und bringt der Vergleich mit Zermatt Unplugged 
ein. Diese Veranstaltung verzeichnete rund zehn Jahre rote Zahlen, bis es heutzutage nicht 
mehr von Zermatt wegzudenken ist und die Saison um eine ganze Woche verlängert.

Inputs Bilanz:
RR erläutert die Bilanz. Die flüssigen Mittel sind aufgrund der laufenden Bezahlung der Inter-
company-Rechnungen gesunken. Da die Rechnungen für die Kurtaxen der Ferienwohnungen 
erst im Februar 2023 gestellt werden konnten, sind die Forderungen per Ende Geschäftsjahr 
entsprechend hoch. Das Anlagevermögen hat durch den Kauf des Flowtrails und der Aktivie-
rung der Webseite zugenommen.

8.	 Entlastung der Organe

Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Organen Entlastug zu erteilen.

9.	 Budget 2024_2025

Inputs:
RR: Das Budget wurde mit Vorsicht erstellt, da die weitere Zusammenarbeit mit der Gemein-
de St. Niklaus noch unklar ist. Je nach Entwicklung der Gespräche mit St. Niklaus hat die GT-
Kasse möglicherweise CHF 150‘000.00 weniger Geld zur Verfügung, was in diesem Budget 
berücksichtigt wurde. Das Marketingbudget wurde erhöht, und die TUG und TUG Gastro wer-
den einen höheren Marketingbeitrag an GT leisten, um einem Drittvergleich standzuhalten. 
Die Löhne wurden aufgrund weniger offener Stellen im neuen Geschäftsjahr angehoben. RR 
betont, dass das Budget nach den Verhandlungen mit der Gemeinde St. Niklaus erneut über-
arbeitet werden muss.

Diskussion:
•	 Peter Brigger: Erkundigt sich nach der Option, die Bergbahnen im Sommer in der Gäste-

karte zu inkludieren.
•	 RR: Erklärt, dass die Gästekarten durch die Kurtaxen finanziert werden. Wenn die Berg-

bahnen in den Sommer-Gästekarten inkludiert werden sollen, müssten die Kurtaxen im 
Sommer auf etwa CHF 7.00 bis CHF 8.00 erhöht werden. Dies würde eine Anpassung des 
Kurtaxenreglements erfordern und die Preise für die Kurtaxen-Pauschalen erhöhen.

6.	 Revisorenbericht

Inputs:
Der Revisor Marcel Pfaffen erläutert den Revisorenbericht. Er weist darauf hin, dass es ein 
Standardbericht ist. Die Revision wurde am 28. Juli 2023 in Zermatt bei ZSUAG durchgeführt. 
Die Schlussbesprechung wurde mit Roman Rogenmoser abgehalten. Eingeschränkte Revision 
aufgrund der Grösse der Unternehmung. Grundsätzlich wurde nicht auf Sachverhalte gestos-
sen, welche nicht dem Gesetz entsprechen.

7.	 Genehmigung Touristscher Jahresbericht des Vereins Grächen und St. Nik-	
	 laus Tourismus und Gewerbe 2022_2023 und der Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Generalversammlung den Jahresbericht sowie die Jahres-
rechnung 2022/23 zu genehmigen.

Entscheid: 
Der Jahresbericht wird einstimmig genehmigt.
Die Jahresrechnung wird einstimmig genehmigt.

Entscheid: 
Dem Verwaltungsrat wird einstimmig Entlastung erteilt.
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10.	 Wahlen

MA: Verkündet die Demissionierung von Kurt Schnidrig und bedankt sich für seinen langjähri-
gen Einsatz im Vorstand. Der Vorstand schlägt der Generalversammlung Melanie Williner zur 
Wahl in den Vorstand des Vereins Grächen und St. Niklaus Tourismus und Gewerbe vor.

11.	 Wahl der Revisionsstelle

Der Vorstand beantragt die Wahl der TRS AG als Revisionsstelle zu genehmigen.

•	 Hans Steiner: Stellt die Frage, was die CHF 140‘000.00 unter dem Punkt «Fremdleistungen» 
beinhalten. 

•	 RR: Die Fremdleistungen von CHF 140‘000.00 beziehen sich auf Dienstleistungen, die von 
externen Anbietern erbracht werden, wie beispielsweise, wenn eine Angestellte bei der Ge-
meinde arbeitet und die Kosten dafür verrechnet werden.

•	 Damian Amstutz: Äussert den Wunsch nach einer Lösung für die Gästekarte. Er ist der 
Meinung, dass Gäste bereit wären, höhere Kurtaxen zu zahlen, wenn das Angebot stimmt. 

•	 RR: Betont jedoch, dass die Finanzierung dieser Leistungen eine entscheidende Frage ist 
und dass die Gäste letztendlich die Kosten tragen sollen.

Entscheid: 
Antrag Genehmigung Budget 2024_2025 wird einstimmig angenommen.

Entscheid: 
Melanie Williner wird einstimmig in den Vorstand des Vereins Grächen und St. Niklaus 
Tourismus und Gewerbe gewählt.

Entscheid: 
Die Wahl der TRS AG als Revisionsstelle wird einstimmig angenommen.

11.	 Verschiedenes

Demission Kurt Schnidrig
MA: Bedankt sich bei Kurt Schnidrig für sein langjähriges Engagement und Einsatz im Vor-
stand.

Ausblick Winter
RR: Informiert, dass der Vorverkauf für die neue Wintersaison am Montag, den 2. Oktober be-
ginnt. Aufgrund des bevorstehenden Starts des Vorverkaufs für das neue Geschäftsjahr 2024 
wurden für dieses Jahr keine Preisanpassungen vorgenommen. Im Januar werden die Preise 
für das neue Jahr bekanntgegeben. Die Wintersaison 2023/24 startet am 16./17. Dezember 
2023 mit einem Pre-Opening Weekend. RR erwähnt auch verschiedene Winteranimationen, 
darunter Altjahresrennen, Ford Trophy, Singles Weekend Winter Edition, Fastnachtswoche, 
Kinder Specials, Valentinstag und Freestyle Contest.

In Bezug auf die Situation mit der Gemeinde St. Niklaus erklärt RR, dass es noch Unsicher-
heiten gibt und die finanziellen Vorstellungen beider Seiten weit auseinandergehen. Es wird 
weiterhin Gespräche geben und die Gemeinde St. Niklaus wird einen Vorschlag erarbeiten. 
Das Ziel ist es, so schnell wie möglich eine Einigung zu erzielen.

Diskussion
•	 Hans Steiner: Möchte wissen aus welchem Grund die Verhandlungen mit St. Niklaus bis 

anhin gescheitert sind.
•	 RR: Die finanziellen Vorstellungen zwischen den Parteien gehen weit auseinander. Gestern 

wurden jedoch konkrete Wünsche und Vorstellungen von beiden Seiten bekannt. Die Ge-
meinde St. Niklaus wird einen Vorschlag erarbeiten, und das Ziel ist es, so schnell wie mög-
lich eine Einigung zu finden.

Schluss: 18:20 Uhr

Verein Grächen und St. Niklaus Tourismus und Gewerbe

Manuela Amstutz-Biner			   Masha Fux
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